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INTERVIEW MIT GFI-VORSTANDSMITGLIED ANDREAS FOIDL
Trotz schwieriger Rahmenbedingun-
gen optimistisch fiir die Zukunft

Andreas Foidl, Mitglied im GFI-Vorstand und Geschiftsfiihrer der
Berliner GroBRmarkt GmbH, sieht die deutschen Frischemirkte, trotz
EHEC-bedingt geringeren Warenumschlages und aggressiver Preis-
politik im LEH, fiir die Zukunft gut aufgestellt. Zu den vordringlichen
Aufgaben von GFl gehdre es nun, die Kompetenzen noch stirker zu
biindeln, um auf Marktverdinderungen besser reagieren zu kénnen.

Fruchthandel Magazin: Welches Fazit
konnen Sie fiir die Deutschen Frischemark-
te fiir das abgelaufene Geschéftsjahr im
Obst- und Gemtisebereich 2011 insgesamt
ziehen?

Andreas Foidl: Insgesamt kénnen wir fiir
die Deutschen Grofmaérkte auf ein zufrie-
denstellendes Jahr zurtickblicken. Die Aus-
lastung der Handels- und Logistikflichen
kann wie im Vorjahr als hoch bezeichnet
werden. Nach unseren Schitzungen diirfte
allerdings der Warenumschlag, bedingt
durch die EHEC-Krise, gegeniiber dem Vor-
jahr auf niedrigerem Niveau sein. Unsere
GroRhzndler und die Frzeugerbetriebe
mussten teilweise erhebliche Verluste hin-
nehmen. Noch schlechter sah die Welt im
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m e
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Einzelhandel aus. Der Wettbewerb, insbe-
sondere fiir die Wochenmarkte und Fach-
geschifte, ist nach wie vor sehr hart, zusatz-
lich verschirft durch die Umsatzeinbriiche
durch die EHEC-Krise. Der damit einherge-
hende unverantwortliche Preiskampf im
LEH, insbesondere beim Obst und Gemii-
se, bleibt auch hier nicht ochne Folgen. Es
geht offensichtlich nur noch darum,
Kleinst- und mittelstzindische Betriebe vom
Markt zu verdrdngen. Das hat mit sozialer
Marktwirtschaft nichts mehr zu tun und
muss ein Ende haben. Ich wiinsche mir
sehr, dass derVerbraucherin seine Kaufent-
scheidungen das schidigende Verhalten
der GroRkonzerne mehr und mehr einflie-
Renldsst.

FH-Magazin: Die EHEC-Krise hat das Jahr
2011 natiirlich ganz mafigeblich geprigt.
Welche Konsequenzen sollten daraus gezo-
gen werden, damit zukiinftig von staatli-
cher/behordlicher Seite sachlicher und ko-
ordinierter informiert wird?

A. Foidl: Zunidchst sollten wir bei unseren
Erwartungen nicht tiberziehen. Das Ge-
meinwohl muss vor dem Privatinteresse
liegen. Allerdings ist das Krisenmanage-
ment der Bundes- und Landesbehtrden
mehr als ausbaufihig. Hier wiinsche ich
mir eine engere Verzahnung, einen besse-
ren Informationsaustausch der Marktteil-
nehmer mit den Behérden. Erste Gespri-
che mit Vertretern vom BMELV hat es be-
reits gegeben, so dass Hoffnung auf Besse-
rung besteht. Ein regelméRiger Austausch
und die Erh6éhung der Transparenz z.B.
beim Monitoring sollten nach meiner Auf-
fassung die richtigen Ansdtze sein. Damit
eine solche Krise zukiinftig schneller iiber-
wunden werden kann, bedarfes einer deut-
lich verbesserten Kommunikationsstrate-
gie zwischen Verwaltung und Unterneh-
men. Damitsollte es méglich sein, das Rich-
tige zum richtigen Zeitpunkt zu tun und
den Verbraucher sachgerecht zu informie-
ren.

FH-Magazin: Wire ein EU-weiter, einheit-
licher Krisenmechanismus nicht wiin-
schenswert? Inwiefern ist dies {iberhaupt
umsetzbar?

A. Foidl: Wiinschen darf man sich vieles.
Aufgrund der nach wie vor sehr grofsen Par-
tikularinteressen der jeweiligen EU-Lénder
halte ich das fiir schwierig.

FH-Magazin: Welche Schwerpunkte und
Aktivitdten stehen fiir GFI in 2012 ansons-
ten im Mittelpunkt?

A.Foidl: 2010 haben wir die Ausweitung der
Geschiftstitigkeit beschlossen und mit der
Umsetzung begonnen. Wir werden unser
vielseitiges Know-How noch mehr biin-
deln. Wir sind beispielsweise dabei, eine
Informationsplattform fiir unsere Mitglie-
derzuschaffen, die es uns ermoglichen soll,
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auf Marktverinderungen besser zu reagie-
ren. Auch unser verbandsinternes Bench-
marking bauen wir aus. Und wir planen
noch mehr Marketingaktionen auf den Wo-
chenmérkten und im Facheinzelhandel.
FH-Magazin: Welche Themen wird GFI auf
der Fruit Logistica 2012 in den Blickpunkt
riicken?

A. Foidl: Die Fruit Logistica 2012 ist fiir uns,
wie jedes Jahr, eine Plattform, mit der wir
unser Netzwerk weiter stiarken wollen. Wir
werden viele Gespridche mit Partnern und
solchen, die es noch werden sollen, fithren,
um u. a. gemeinsame, verbraucherorien-
tierte Marketingaktionen anzugehen. Und
natiiflich stehen wir unseren Grofhénd-
lern wieder als Treffpunkt fiir Gespriche zur
Verfligung.

FH-Magazin: Wie kann das Profil von GFI
in der Offentlichkeit weiter geschérft, wie
die Aktivititen der Wochenmirkte unter-
stiitzt und deren Zulauf gestdrkt werden?
A. Foidl: Wir miissen die Wahrnehmung
unseres Vereins in der politischen Verwal-
tung weiter erthdhen. Die EHEC-Krise hat
das gezeigt. Nach den ersten Gesprichen
haben nach meinem Eindruck aber auch
die Behorden erkannt, dass Sie in uns einen
kompetenten Gesprachspartner haben.
Wir haben uns auch vorgenommen, die
Wochenmirkte und den Facheinzelhandel
noch mehr zu vernetzen. Hierbei geht es
nicht nur um Informationsaustausch, son-
dern auch um Aktionen zur Stérkung dieses
Marktsegments, die gemeinsam leichter fi-
nanzierbar sind. Im Vordergrund steht hier

natiirlich einen Mehrwert fiir den Verbrau-

cher zu schaffen.

FH-Magazin: Diverse Frischemirkte ha-
ben in der Vergangenheit in nachhaltige
Unternehmenslosungen investiert. Wel-
chen Stellenwert rdumen Sie dem Thema
Nachhaltigkeit ein?

A. Foidl: Einen sehr hohen. Nachhaltigkeit
fithrt in meinen Augen auch zu langfristi-
gen Kostenvorteilen und groRerer Pla-
nungssicherheit, nicht nur im Bereich
Energie, sondern auch beim Bauen. Nach-
haltigkeit wird auch das Kernthema der
Fachtagung umserer Weltorganisation
WUWM vom 22. bis 25. Mai in Berlin sein.
Wirrechnen mit 200 Managern aus der Welt
der Frischebranche und erwarten span-
nende Beitrage und Diskussionen.
FH-Magazin: Sind Sie angesichts der lah-
menden Wirtschaftskraft fiir 2012 eher opti-
mistisch oder pessimistisch?

A, Foidl: Auf alle Fille optimistisch. Gerade
durch die EHEC-Krise war 2011 schon ein
aulergewthnlich hartes Jahr. Die Bedeu-
tung und Wertschitzung fiir Lebensmittel
scheint m. E. zuzunehmen. Das zeigt auch
das unverdndert stabile Wachstum bei den

Biolebensmitteln. Ich erwarte daher Ent-
spannung, auch wenn der Preiskampf im
LEH wohl fortgesetzt wird. Und Deutsch-
land ist eine der stirksten Volkswirtschaf-
ten. Da bietet sich Pessimismus eher weni-
geran.
FH-Magazin: Auch ein Scheitern des Euro
oder der Austritt von EU-Mitgliedslindern
kann heute ja nicht mehr so vorbehaltlos
ausgeschlossen werden wie frither. Glau-
ben Sie, dass es in Zukunft ein zweigeteiltes
Europa, das sogenannte Europa der zwei
Geschwindigkeiten, geben konnte? Welche
Auswirkungen hitte dies auf das Fruchtge-
schaft?
A.Foidl: Allein diese Frage ist ein abendfiil-
lendes Thema. Ich halte von einer Dreiklas-
sengesellschaft (EU 1, EU 2, Nicht-EU) al-
lerdings gar nichts. Anstrengungen aller
sind gefragt, insbesondere derer, die bisher
iber ihre Verhiltnisse gewirtschaftet ha-
ben. Der Euro als Gemeinschaftswihrung
kann aber nur gehalten werden, wenn die
Mitgliedsstaaten Souverdnitdtsrechte ab-
geben. Das gilt auch fiir Deutschland. Bis-
her existieren jedoch nur Absichtserklérun-
gen. Hier muss klare, eindeutige Verbind-
lichkeit geschaffen werden. Vieles ist durch
den Euro einfacher und transparenter
(Zahlungsverkehr, Reisen, Waren- und
Geldtransfer) geworden. Die Aufgabe des
Euro kénnte in meinen Augen preistrei-
bend wirken und wiirde wohl gerade
Deutschland empfindlich treffen.
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